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Sammanfattning

Kommunfullmaktige har for innevarande verksamhetsar riktat tolv mal till
kommunstyrelsen. | arets delarsrapportering sammanfattar
kommunstyrelsen utfall for respektive mal baserat pa en bedémning av
utfort arbete under perioden 1 januari - 31 augusti 2026.

Kommunstyrelsen gor beddmningen att styrelsen under 2026 kommer
uppna sina bidrag till samtliga tolv mal som riktats till styrelsen.

| delarsrapporteringen beskrivs ocksa hur kommunstyrelsen utvecklat sin
verksamhet under perioden 1 januari - 31 augusti 2026 och hur de omraden
som beskrivits som prioriterade i namndsbudgeten 2026 hanterats sa har
langt. | arets delarsrapport aterfinns ocksa en uppféljning av hur
kommunstyrelsen arbetar med sin uppsiktsplikt gentemot ndmnder och
bolag respektive kommunalférbund.

Kommunstyrelsen anslag uppgar till 526,4 Mkr. Den ekonomiska ramen
fordelas till den politiska organisationen, nedan namnd styrelsen, och till
kommunstyrelsens férvaltning, stadskontoret. Inom stadskontoret ryms en
del av stadens solidariskt och intaktsfinansierade verksamheter.

Det prognostiserade helarsresultatet ar ett 6verskott pa totalt 22 Mkr. For
investeringarna pekar prognosen mot att budgeten foljs.
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Utveckling av verksamheten

Fortsatta utmaningar och anpassningar utifran demografin

For att mota forandrade demografiska forutsattningar och sakerstélla en
kostnadseffektiv resurshantering har arbetet med
lokalforsorjningsprocessen och internhyresmodellen drivits vidare. | nara
samverkan med servicenamnden fortsatter aven genomlysningen av
ekonomin och finansieringsmodellen enligt plan, med syftet att starka den
langsiktiga styrningen och incitamenten. Stadskontoret har darutover
fortsatt att ta fram strategiska beslutsunderlag samt drivit samverkan och
dialog med stadens forvaltningar.

For att sékra stadens framtida kompetensbehov har kommunstyrelsen tagit
del av analyser och ndmndernas handlingsplaner, vilka utgér grunden for
den stadsgemensamma kompetensforsorjningsplan som planeras
fardigstallas under hésten. Dessutom har uppdaterade pensionsriktlinjer
beslutats i syfte att underlatta och stimulera ett forlangt arbetsliv.

Den langsiktiga lokal- och resurshanteringen syftar till att séakra en
geografiskt och ekonomiskt likvardig tillgang till stadens service for alla
Malmaobor.

Hojd ambition inom beredskap och resiliens

Det globala sakerhetslaget har under varen férsamrats ytterligare med
bland annat begransad framkomlighet i globala transportfléden som foljd.
Samtidigt har en torr var och sommar lett till laga vattennivaer i Malmds
huvudvattentakt, vilket har kravt ett aktivt arbete med samordning och
planering tillsammans med VA SYD och Sydvattens kommuner for att
minska vattenanvandningen.

Under perioden har regeringen féreslagit den nya lagen om kommuners
och regioners grundlaggande beredskap (LKRB), som planeras trada i kraft
2027. | linje med Malmd stads beredskapspolicy for ett resilient Malmo
bedriver redan organisationen ett systematiskt beredskapsarbete inom
vilket de tillkommande uppgifterna, krav pa planer och annan
formageutveckling kommer att kunna integreras. En del av insatserna
finansieras av staten med fokus pa investeringsstod, infrastruktur samt
inkdp av materiel och utrustning. Fér att langsiktigt starka Malmoé stads
formagor bedémer stadskontoret att det aven kravs permanenta
forstarkningar av personalresurser och kompetens inom sakerhet och
beredskap, exempelvis gallande reservkraft och nddvatten, vilket tas vidare
i budgetarbetet infor 2027.

| Malmé stads budget fér 2026 betonas Malmé hamn som en viktig
férutsattning for naringslivet och Sveriges beredskap och transportvagar.
Stadskontoret har darfor — tillsammans med Lansstyrelsen - samordnat
moten med beredskapsmyndigheter, MEHAB, VA Syd och SYSAV for att
starka forstaelsen for hamnomradets samhaliskritiska funktioner och dess
roll i landets totalférsvar.
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Nya bestammelser i halso- och sjukvardslagen har ocksa tratt i kraft under
2026 i syfte att starka vardens beredskap vid kriser och krig. Lagandringar
avseende befolkningsskyddet inférdes den 1 juni vilket innebar ett nytt
skyddsalternativ utdver skyddsrum - sa kallade skyddade utrymmen - samt
skarper kontrollen av skyddsrum och tydliggor fastighetsagarens ansvar.
Kommunerna ska nu informera invanarna om skyddsalternativ, samtidigt
som ansvaret och planeringen for utrymning och inkvartering har starkts. |
arbetet utformas informationsinsatser for att na alla Malmoébor pa ett
inkluderande och tillgangligt satt.

Stadskontoret har aven upprattat en hanteringsplan infor nya foreskrifter i
cybersakerhetslagen samtidigt som arbetet med stadskontorets
brottsforebyggande atgardsplan har fortsatt i nara samverkan med 6vriga
forvaltningar. Som en del i det trygghetsskapande arbetet undersoks aven
forutsattningarna for att etablera en kommungemensam trygghetscentral.
Syftet ar att skapa ett samlat grepp om larmhantering,
informationsinsamling och o6nskade handelser, dar projektmedel har
tilldelats for att driva arbetet vidare.

Klimatanpassning, stadsutveckling och starkt samverkan

En samhéllsekonomisk analys for Malmos kustskydd har tagits fram i
samarbete med Jonkdpings universitet och storstddernas gemensamma
paverkansarbete har bidragit till ett regeringsuppdrag om nationella riktlinjer
fér klimatanpassning. Dessutom har det regionala avloppsreningsprojektet
MAXIMA féljt plan och budget under perioden.

Kommunfullmaktige har beslutat om en ny idrottsanlaggning pa
Stadionomradet samt antagit strategin for Malmoés stadskarna.
Forberedelserna infor arkitekttavlingen om Malmds nya konstmuseum
pagar och kommunstyrelsen har godkant finansieringen av Minc:s utdkade
uppdrag inom Malmé Generate District.

Arbetet med att integrera EU:s hallbarhetsdirektiv (CSRD) och EU-
taxonomin i stadsstyrelsens och koncernens ordinarie styrning, planering
och uppfdljning har fortsatt enligt plan.

Ekonomi, styrning och organisering

Stadskontoret stottar den 6vergripande styrningen genom att I6pande ta
fram beslutsunderlag till kommunstyrelsen i form av forslag till yttranden
Over motioner och statliga remisser. Stadskontoret bidrar aven till 6kad
samordning i staden genom att medverka till samverkan och dialog med
ovriga férvaltningar via stadskontorets kanaler och natverk. Arbetet
tillsammans med serviceférvaltningen med att ta fram en stadsgemensam
vagledning for ansvarsfull och etisk anvandning av artificiell intelligens (Al)
pagar, dar vagledningen samt 6vriga strategiska beslutsunderlag utgar fran
principer om transparens och rattssakerhet for alla invanare.
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Redogorelse for hur kommunstyrelsen har
utovat och utvecklat sitt arbete med
uppsiktsplikt under aret

Ekonomi, budget och uppfoljning

Kommunstyrelsens uppsikt éver namnder och bolag bedrivs I[6pande
genom bland annat ekonomiska prognoser, delarsrapporter, arsanalyser,
signalsystem och férdjupande dialogmaéten. Infor ny mandatperiod pagar ett
arbete med att ta fram en ny struktur fér planering och uppféljning av
kommunfullmaktigemalen. Parallellt pagar ett arbete med att utveckla
anvisningarna fér namnders och bolags rapportering inom budget- och
uppféljningsprocessen.

Ett utvecklingsarbete har dessutom genomforts for att fortydliga
uppsiktspliktens tillampning och férvantningar inom organisationen infor
implementering hdsten 2026, samtidigt som kommungemensamma
granskningar samordnas inom ramen fér den interna kontrollen.

Upphandling och inkop

Samtliga namnder har under aret rapporterat sina upphandlingar inom
ramen for Upphandlingsplan 2026—-2027, vilken har sammanstallts och
aterrapporterats till kommunstyrelsen. Vidare fortsatter implementeringen
av ett nytt upphandlings- och avtalssystem, parallellt med en utredning om
ett koncerngemensamt inkdpsanalyssystem. Satsningarna starker
kommunstyrelsens uppsikt dver stadens inkOp och avtalstrohet, samtidigt
som battre forutsattningar skapas for besparingar och minskad
klimatpaverkan.

Redovisning och revision

Till féljd av den nya revisionsmodellen KISA har stadskontoret utvecklat
arbetet med uppsiktsplikten éver ndamndernas redovisning. Arbetet omfattar
riktade kontroller inom vasentliga omraden samt fortsatt styrning genom
gemensamma anvisningar till nAmnder och bolag. Genom detta starks
kommunstyrelsens mojlighet att tidigt fanga upp risker och sakerstalla
korrekt tillampning av regelverket.

Lokalférsorjning

Genom den samlade lokalbeslutsprocessen sammanstaller stadskontoret
namndernas lokalbehov, vilket ger kommunstyrelsen en heltackande
Overblick och battre férutsattningar fér resursstyrning. Arbetet med
internhyresmodellen fortsatter parallellt for att 6ka jamférbarheten i
lokalkostnaderna. Stadskontoret utreder dessutom konsekvenserna av den
nya férordningen om obligatoriska kommunala hyresgarantier, som trader i
kraft den 1 september 2026.

Bolag, kommunalférbund och finans
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Kommunstyrelsens uppsiktsplikt éver bolag och kommunalférobund
sakerstaller att verksamheterna bedrivs i enlighet med kommunfullmaktiges
beslut. Sarskild uppmarksamhet har riktats mot VA Syd och
avloppsreningsprojektet MAXIMA, dar en gemensam projektgrupp har
inrattats. Inom finansomradet fortsatter arbetet med hallbara investeringar
som underlag fér gréna och sociala obligationer. Arbetet utvecklar
uppféljningen av stora investeringar och starker den langsiktiga
kapitalférvaltningen.

Manskliga rattigheter och hallbarhet

Kommunstyrelsen har hittills under verksamhetsaret bedrivit sin
uppsiktsplikt inom omradet genom kontinuerlig kontakt med staden i form
av stadsovergripande natverk for manskliga rattigheter, remisser och
kunskapstraffar, bland annat kopplat till planer mot rasism och utvecklingen
av kunskapsplattformen for manskliga rattigheter. Uppféljningen av arbetet
med manskliga rattigheter har integrerats i den évergripande uppféljningen
av namnders och bolags budgetar och arsredovisningar.

Informationssadkerhet, siakerhet och beredskap

Kommunstyrelsen har rapporterat nyttjandet av statliga LEH-medel och
uppratthallit en kontinuerlig samordning for ett sammanhallet
beredskapsarbete. Utifran ny lagstiftning har en stadsdvergripande
arbetsgrupp fér kamerabevakning inrattats. Malmé universitet har aven
genomfort en trygghetsundersékning om fértroendevaldas utsatthet som
ska utmynna i en handlingsplan.

Ledningssystem for informationssakerhet och dataskydd har utvecklats och
en formaliserad samverkan har etablerats med serviceforvaltningen.
Kvalitetssakringen av kommunstyrelsens bidragsgivning har
vidareutvecklats dar stadskontoret har fortsatt att starka det interna arbetet
men aven den férvaltningsévergripande samverkan inom stadens
bidragsnatverk for chefer och handlaggare.

Personal och arbetsgivarfragor

Kommunstyrelsen har under varen tagit fram arets personalredovisning
med nyckeltal, féljt upp efterlevnaden av métes- och resepolicyn samt
hanterat I6nedversyn, kollektivavtal, rekryteringar och fragor som
omplaceringar, I6neskulder och friskvardsformaner. Genom uppféljningen
starks kommunstyrelsens uppsikt dver arbetsgivarpolitiken och
personalférhallanden i stadens verksamheter.

Stadskontoret har dven i dialog med arbetsmarknads- och
socialférvaltningen utrett fragan om var arbetsmarknadspolitiken ar bast
placerad utifran flera lagférandringar. Detta har lett till att
kommunfullmaktige beslutat att flytta ansvaret for arbetsléshetsnamnd samt
arbetsmarknadspolitik fran kommunstyrelsen till arbetsmarknad- och
socialnamnden.
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Uppfoljning av arbetet med
prioriteringar

Systematiskt arbete gallande sakerhet, beredskap och
brottsforebyggande atgarder

Beredskapsarbetet bedrivs systematiskt for att sakra samhallsviktiga
verksamheter vid odnskade handelser. Bland annat stodjer stadskontoret
stadsbyggnadsnamnden i att integrera beredskapsperspektivet vid
aktualiseringen av Oversiktsplanen.

Inom informationssakerhet pagar anpassning av styrning och arbetssatt
efter de nya foreskrifterna, dar risk- och kravhantering prioriteras och
verktyg har tagits fram under ledning av en projektledare.

Arbetet med MAXIMA-projektet fortsatter enligt plan infér fardigstallandet
2035. Stadskontoret samordnar kommunens arbete och en lagesrapport
lamnades till kommunstyrelsen den 2 september.

Det brottsforebyggande arbetet har starkts genom stadskontorets
atgardsplan dar samtliga atgarder har pabdrjats under aret och kommer att
aterrapporteras under forsta kvartalet 2027. Processen och rutinerna for
kommunstyrelsens bidragsgivning vidareutvecklas i linje med nya principer.
Dessa atgarder stéttar trygghetsskapande insatser och framjar en
rattssaker, likvardig tillgang till stéd for féreningar som maoter olika grupper i
staden.

Arbetet beskrivs mer ingaende under kommunfullmaktigemalet Malmé stad
arbetar for att starka det férebyggande arbetet och minska brottsligheten.

Starkt kompetensférsorjning och moderna lokaler

Arbetet med kompetensforsdrjningsplaner, ledarutveckling samt
forutsattningar for forlangt arbetsliv har fortskridit. Flytten till RAdhusets nya
lokaler har nu genomforts for stadskontoret och kommunalradsavdelningen,
i syfte att skapa en modern, tillganglig och hallbar arbetsplats med hog
kvalitet i den service som levereras till Malméborna.

Arbetet beskrivs mer ingdende under kommunfullmaktigemalet Malmé stad
arbetar for en god kompetensférsérjning, bland annat genom 6kat
samarbete mellan kommunens ndmnder.

Klimatanpassning och hallbar tillvaxt

| arets budget har 50 miljoner kronor avsatts till klimatstrategiska satsningar
for att minska klimatpaverkan och starka energisystemet. Vidare har
kommunfullmaktige beslutat om ett nytt naringslivsprogram och en ny
evenemangspolicy. Arbetet med att ta fram en genomférandeplan for
naringslivsprogrammet har pagatt, med sarskilt fokus pa starkt
foretagsservice.
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De klimatstrategiska satsningarna och naringslivsprogrammet syftar till att
skapa en ekonomiskt, miljomassigt och socialt hallbar stad for alla
Malmébor. Inom upphandlingsomradet utreds férutsattningarna for inkdps-
och klimatpaverkansanalyser, och arbetet med att utforma en modell for en
hallbarhets- och klimatinvesteringsplan pagar.

Etableringen av det nya energibolaget Malmé Energi och Hallbarhet AB
(MEHAB) fortskrider enligt plan. Overlatelsen av stadsnétet till MEHAB
bereds for beslut under hosten med dvertagande 1 januari 2027. Parallellt
fortsatter arbetet med att implementera hallbarhetsdirektivet CSRD, EU-
taxonomin och finansiell leasing i koncernen.

Arbetet beskrivs mer ingdende under kommunfullmaktigemalet Malmé ér
en féregangare nér det géller minskade utslépp av véxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030.

Effektiv och hallbar organisation

Stadskontoret och serviceforvaltningen samverkar for att ta fram vagledning
for en rattssaker och etisk anvandning av artificiell intelligens (Al).
Upphandlingen av ett nytt ekonomisystem ar slutférd med planerad
driftstart 1 januari 2028.

Vad galler lokalférsorjning ses parametrarna i internhyresmodellen éver
arligen av en gemensam styrgrupp och processen for lokalanskaffning har
starkt beslutsunderlagen. Genomlysningen av servicenamndens ekonomi
och finansieringsmodell fortléper enligt plan och redovisas i slutet av 2026. |
samband med investeringsbeslutet for nya Malmé Stadion har
kommunstyrelsen dessutom fatt i uppdrag att utvardera styrningen av storre
strategiska investeringsprojekt.

For att mota den nya revisionsstandarden KISA pa kommuntotal niva har
stadskontoret 6kat styrningen av namndernas redovisning med nya rutiner
for personalkostnader och statsbidrag samt kommande systematiska
attestkontroller. Dessutom har arbetet med att se dver strukturen for
styrning och uppf6ljning av kommunfullmaktigemalen infér budget 2027
bedrivits under aret.

Arbetet med att starka den interna styrningen, kontrollen och samordningen
inom koncernen har fortsatt. Agardirektiven fér de heldgda bolagen haller
pa att uppdateras fér en mer enhetlig styrning och en I6sning
implementeras for att ge bolag och kommunalférbund tillgang till stadens
intranat. Vidare pagar forberedelser for en upphandling av
styrelseutbildning.

Inom avfalls- och bolagsomradet har remissbehandlingen gallande flytt av
avfallsverksamheten fran VA SYD till Sysav inletts. Forberedelserna for
koldioxidinfangning (CCUS) har fortsatt. Genom digitalisering, Al-
vagledningar och effektiviserade styrsystem sakerstalls att stadens resurser
anvands transparent och gor stérsta méjliga nytta for hela befolkningen.
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Uppfoljning och bedomning av
bidragen till kommunfullmaktigemalen

Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor

Uppféljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Sektorsovergripande samverkan med fokus pa forebyggande
folkhalsoarbete och pa tidiga insatser

Kommunstyrelsen fortsatter arbetet med att stérka barns uppvaxtvillkor och
framja jamlik halsa inom ramen for initiativet Cities for Better Health (CBH).
Under aret har stadskontoret tillsammans med Novo Nordisk och RISE
anordnat en workshopserie for férskoleférvaltningen. Syftet ar att testa ett
utfallsfokuserat arbetssatt med fokus pa barns sprakutveckling. Vidare har
nya samverkans- och finansieringsmodeller, sdsom sociala utfallskontrakt,
undersodkts. Samtidigt har arbetet med Dans f6r hélsa 16pt pa enligt plan.
En tvarsektoriell arbetsgrupp, bestaende av Kulturskolan samt medicinska
elevhalsan inom grund- och gymnasieskolan, har planerat det fortsatta
arbetet infor hosten.

Kraftsamlande insatser for att starka ungas framtidsutsikter

Under perioden har dialoger forts pa forvaltningsniva kring relevanta avrop
inom ramen fér de avsatta medlen for kraftsamlande insatser i budget
2026. Inriktningen faststalldes till forebyggande och framjande insatser for
att starka ungas mojligheter till studier eller arbete efter arskurs 9.
Sammanlagt har det inkommit 11 forslag pa interventioner och insatser och
kommunstyrelsen fattade beslut den 6 maj 2026 om férdelning av medlen.

Fortsatt arbete med att starka rattighets- och hallbarhetsaspekter i
stadens beslutsarenden

Stadskontoret har under 2026 starkt forutsattningarna for att integrera
hallbarhetsanalyser i namnders beslutsunderlag. Arbetet bidrar till exempel
med utvecklad mal- och verksamhetsuppfoljning, utvecklad uppféljning av
Agenda 2030 och kunskapsplattform fér manskliga rattigheter.
Stadskontorets natverk med forvaltningar och bolag kring fragor inom
styrning, uppfdljning och manskliga rattigheter bidrar till samordning och
kunskapsdelning i linje med modellens intentioner.

Starka stadens formaga till folkhdlsoanalys
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Under aret har stadskontoret pabdrjat en dversyn fér hur underlag och
statistik via verktyg som Koll Folkhélsa kan integreras i andra
sammanstallningar och analyser for att 6ka anvandningen och spridningen
av folkhalsodata. Bedomningen ar att beslutsunderlagen har férbattrats och
kommunicerats effektivt till organisationen. Dessutom har tillgangligheten
och den I6pande uppdateringen av hallbarhetsdata 6kat genom den nya
Agenda 2030-plattformen. Lokal statistik utifran geografiska omraden
anvands ocksa aktivt i forvaltningarnas planeringsarbete saval som i den
Overgripande maluppféljningen, vilket bedéms svara val mot
organisationens behov av andamalsenliga beslutsunderlag.

Satsning pa okade mojligheter till kostnadsfri skolfrukost

Stadskontoret har tillsammans med grundskoleforvaltningen,
kulturforvaltningen och serviceférvaltningen undersékt fragan och tagit fram
ett forslag pa hur arbetet ska fortsatta. Kommunstyrelsen har beslutat att
folja forslaget. Kommunstyrelsen har aven starkt stddet till civilsamhallet,
vilket gor det mojligt med fler samarbeten om gratis skolfrukost pa
kommunala grundskolor sa att fler barn och unga far méjlighet att ata
frukost dar.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet foér 2026 forvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att flera stadsévergripande och tvarsektoriella
initiativ har genomforts for att framja jamlik halsa och starka féorebyggande
insatser for barn och unga. Inom ramen for Cities for Better Health har en
workshopserie genomforts tillsammans med Novo Nordisk och RISE for att
prova utfallsfokuserade arbetssatt kring barns sprakutveckling, samtidigt
som nya finansieringsmodeller som sociala utfallskontrakt har undersokts.
Kommunstyrelsen har ocksa fattat beslut om férdelning av medel for
kraftsamlande insatser riktade mot ungas framtidsutsikter efter arskurs 9.
Kommunstyrelsen finansierar aven ett projekt for att utreda férutsattningar
for att mojliggoéra avgiftsfri skolfrukost pa fler grundskolor. Tillgangligheten
till folkhalso- och hallbarhetsdata har 6kat via nya digitala plattformar samt
integrerats i forvaltningarnas planeringsarbete.

Malomradet omfattar dock komplexa och férebyggande insatser dar
effekter pa barns uppvaxtvillkor och folkhalsa uppstar forst dver tid. Den
langsiktiga maluppfyllelsen ar beroende av fortsatt samarbete mellan
forvaltningar och civilsamhalle samt en kontinuerlig férandringstakt i det
datadrivna arbetet.
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Malomrade - En attraktiv stad for arbete och
hallbar tillvaxt

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka sin regionala och nationella roll som motor for
tillvaxt och sysselsattning

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Malmo som drivande aktor for regionens utveckling - fokus pa grona
investeringar, innovation och kompetensférsorjning

Stadskontoret har lett arbetet med att ta fram en ny strategi med fokus pa
infrastruktur, naringsliv och innovation. Arbetet har gjorts inom ramen for
Malmoé stads ordférandeskap i STRING Megaregion under 2026. Malmo
stad har framgangsrikt drivit att naringsliv och innovation ska ges hogre
prioritering, vilket bland annat genomsyrade tematiken fér STRING-md&tena
i Malmé i juni. Det har &ven genomférts en kartlaggning av STRING:s
innovationsmiljoer som ett forsta steg mot ett 6kat samarbete mellan
regionens innovationsframjande aktdrer. Staden har dessutom varit aktiv i
samarbetet mellan investeringsframjande aktérer med gemensamma
arrangemang vid storre konferenser, sdsom Loop Forum i Képenhamn.

Arbetet med Oresundsmetron fortsitter

Stadskontoret har fortsatt driva analys-, utrednings-, paverkans- och
kommunikationsarbetet kring Oresundsmetron. Sérskild vikt har lagts vid att
paverka och folja Regeringskansliets utredning. En viktig framgang och
slutsats i betdnkandet ar att utredaren rekommenderar att en bilateral
utredning inleds mellan svenska och danska myndigheter om behovet av
att starka trafiksystemet éver Oresund.

Utover detta har stadskontoret genomfort en utredningseffekt och
kostnader for olika forbindelseférslag. Stadskontoret har ocksa inlett ett
samarbete med Malmo universitet gallande de samhallsekonomiska
effekterna av en ny forbindelse, dar del ett redovisades i juni 2026.
Paverkansarbetet har aven omfattat ett seminarium i Aimedalen samt vid
Ystad Summit i september. Internt samordnas projektet och bredare
infrastrukturfragor fortsatt genom arbetsgruppen fér regional samordning
tillsammans med fastighets- och gatukontoret samt stadsbyggnadskontoret.

Fokus pa tillvaxt och stadens 6kade attraktivitet nar tongivande
program omsatts

Kommunfullmaktige antog ett nytt naringslivsprogram i april 2026 och pa
uppdrag av kommunstyrelsen tar stadskontoret nu fram en
genomférandeplan for programmet. | maj 2026 beslutades aven den nya
evenemangspolicyn. Det strategiska arbetet [6per pa med att férankra nya
arbetssatt hos férvaltningar, naringsliv och samarbetspartners. Under
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perioden har dven bidragshanteringen for evenemang kvalitetssakrats och
tydligare kopplats till den nya evenemangspolicyn.

Fordjupat regionalt samarbete for fler foretagsetableringar och
starkare innovation

Som en del av utvecklingen av Malmé Generate District (MGD) har en
forsta prototyp av distriktets digitala yta tagits fram och bérjat testas
tillsammans med innovationsaktorer i omradet for att ge riktning infér nasta
utvecklingsfas. Dessutom har det av Tillvaxtverket finansierade
samarbetsprojektet Malmé Generate Impact — ett partnerskap mellan
Malmé stad, MINC och Malmd universitet — formellt startats upp.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2026 forvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att staden har tagit flera strategiska kliv for att
flytta fram sina positioner inom infrastruktur, naringslivsutveckling och
innovation. Under Malmd stads ordférandeskap i STRING Megaregion har
en ny strategi drivits fram med fokus pa grona investeringar och samarbete
mellan regionens innovationsmiljéer. Paverkans- och utredningsarbetet for
Oresundsmetron har natt en viktig framgang och dessutom har ett nytt
naringslivsprogram och en ny evenemangspolicy beslutats av
kommunfullmaktige respektive kommunstyrelsen. Genomférandet av
strategiska satsningar som Malmé Generate District och Malmé Generate
Impact har formellt initierats.

Langsiktiga tillvaxt- och etableringsprocesser samt stora infrastrukturprojekt
ar dock beroende av externa politiska beslut, nationella prioriteringar och
omvarldsfaktorer. Detta kraver ett kontinuerligt paverkansarbete och en
fortsatt nara samordning med regionala, nationella och internationella
aktorer.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
oka andelen Malmobor som ar sjalvforsorjande
Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Fortsatt framjande av organisationer och projekt som bidrar till 6kad
sysselsattning och sjalvforsorjning

Inom ramen for de strategiska arbetsmarknadsinsatserna har
férvaltningarna inlett nya initiativ samt forstarkt pagaende atgarder.
Satsningarna har fokuserat pa vagledning, APL-lotsar och praktik. Medel
frdn kommunstyrelsen har finansierat aktorer som till exempel Redi School
och Pink Programming for att starka kompetens och entreprendérskap i
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Malmo.

Kommunstyrelsen har under 2026 intensifierat och breddat sitt arbete med
system, rutiner och arbetssatt i linje med sina nya principer for
bidragsgivning. Det innebéar tydligare kriterier och bedémningsgrunder,
gemensamma grundkontroller av bidragssdkande organisationer, starkt
dokumentation samt en mer riskbaserad uppféljning. De nya rutinerna har
ocksa starkt stadskontorets interna samarbete och inneburit nya mallar,
stickprovskontroller samt inférande av systemstédet Rbok.

Bland de organisationer som beviljats ansékningar finns Botildenborg,
Coompanion och Drivhuset, vilka samtliga verkar for entreprendrskap som
vag till sjalvforsorjning.

Genomforande av ny lag om aktivitetskrav

Kommunstyrelsen bidrar kontinuerligt med stadsévergripande styrning,
samordning och stdd utifran sitt arbetsgivaransvar utifran den nya lagen om
aktivitetskrav for de som har férsdérjningsstod. Arbetet syftar till att skapa
forutsattningar for en smidig tillampning och anpassning i stadens
verksamheter gallande exempelvis kommunala
arbetsmarknadsanstallningar.

Stadskontoret har, i linje med foregaende ar, bara tagit emot ett fatal
arbetsmarknadsanstallningar enligt det kommungemensamma atagandet
att erbjuda utvecklande och meningsfulla arbetsmarknadsanstallningar.
Forvaltningens verksamhetskaraktar skapar en viss utmaning i att hitta
meningsfulla arbetsuppgifter for arbetsmarknadsanstéallda som inte skapar
undantrangningseffekter for befintlig personal. Detta ger i sin tur handledare
och chefer utmaningar i att skapa utvecklande och meningsfull
sysselsattning for de arbetsmarknadsanstallda i vardagen.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2026 forvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att forvaltningarna har planerat och starkt
insatser som vagledning, APL-lotsar och praktik, samtidigt som medel
fordelats till aktérer som Redi School, Pink Programming, Botildenborg,
Coompanion och Drivhuset fér att framja kompetens och entreprendérskap.
Kommunstyrelsen har intensifierat arbetet med inforandet av systemstodet
Rbok och de nya principerna for bidragsgivning. Stadskontoret bidrar aven
med stod for att anpassa verksamheterna till den nya lagen om
aktivitetskrav vid forsorjningsstod.

Beddmningen paverkas dock av utmaningen att skapa meningsfulla
arbetsmarknadsanstallningar inom forvaltningen utan att
undantrangningseffekter uppstar.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
skapa goda villkor och forutsattningar for stadens
attraktivitet och naringsliv

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Fortsatt arbete med starkt service och bemoétande till foretag

For att utveckla foretagsklimatet har kommunstyrelsen under 2026 tilldelat
medel till satsningen Malmébemotandet. En styrgrupp med representanter
fran berdrda forvaltningar har etablerats och cirka 200 medarbetare inom
myndighetsutévning har anmalt sig till utbildningsinsatser. Aven arbetet
med att utreda en gemensam digital plattform fér smidigare inlamning av
myndighetsarenden har pabdrjats, dar dialog fér narvarande fors med
relevanta forvaltningar kring utformning och organisering.

Resultaten fran SKR:s Insikt har foljts upp inom féretagsservicen och vid en
gemensam workshop tog man sedan fram atgarder for att forbattra
resultaten i de olika verksamheterna.

Vidareutveckling av en effektiv etableringsprocess for foretag

Under aret har uppsékande aktiviteter genomforts kopplat till
marknadsforing och férsaljning av kommande verksamhetsomraden.
Stadskontoret traffar tilsammans med fastighets- och gatukontoret féretag
som kan vara intressanta for etablering i det kommande Fortuna
Hemgarden, ett omrade med hogt stallda hallbarhetsmal dar detta nya
arbetssatt testar marknaden.

Samtidigt utvecklas nya arbetssatt for att attrahera nationella och
internationella kongresser och affarsmoéten. Arbetet sker i nara samverkan
med bland annat akademi, naringsliv och offentliga aktérer och omfattar
prospektering, vardskapsdialoger, internationell marknadsbearbetning samt
deltagande pa branschmétesplatser. Tillsammans syftar insatserna till att
starka Malmds attraktivitet som etableringsort, kunskapsnod och
internationell métesdestination.

Malmo som starkare kongress- och evenemangsstad

For att fa fler nationella och internationella kongresser till Malmé har en ny
plattform fér automatisering av forskning och prospektering upphandlats.
Parallellt fortsatter arbetet med att forankra nya arbetssatt och skapa en
helhetssyn kring evenemangsarbete i hela staden, bade inom
férvaltningarna samt hos naringsliv och samarbetspartners.

Fortsatt arbete med att starka Malmos innovationskraft

Som en del av Malmé Generate District har en forsta prototyp for den
digitala ytan tagits fram och testats tillsammans med innovationsaktorer
samtidigt som det Tillvaxtverket-finansierade projektet Malmé Generate
Impact har paborjats.
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Stadskontoret deltar i arbetet med Malmds nya 6éversiktsplan genom
dialoger med naringslivet samt fokus pa mobilitet, industriell utveckling och
kulturella naringar. Ett internt forum har inrattats for
forvaltningsévergripande samverkan och ett arbete pagar med att definiera
Oversiktsplanens roll som styrdokument utifran stadens gemensamma
riktlinjer.

Stadskontoret har aven bidragit i arbetet med Stadionomradets utveckling
samt i utredningar om hallbar mobilitet fér naringslivet.

Vidareutveckling av hallbar bes6ksutveckling genom samverkan kring
MalmoPay

Uppdraget gallande MalméPay har inletts i samarbete med
Destinationssamverkan AB och Citysamverkan. Under varen har inledande
workshops genomforts under konceptet att underséka vad ett hallbart
MalmoPay ska innefatta.

Fortsatt arbete med att skapa ett hallbart matsystem

Under perioden har en nulageskartlaggning déver forvaltningarnas roller och
paverkan genomforts for mer systematisk planering inom ramen for
Framtidens Matstad. Flera genomférbarhetsanalyser har tagits fram, till
exempel kring anvandningen av Farjeterminalen, livsmedelsbranschens
behov av lokaler i Nyhamnen och véaxthus i anslutning till restvarmekallor.

Visningar av utstallningen och upplevelsen Tidsresan Malmé har fortsatt
under varen och exempel pa nya initiativ ar pilotsatsningen Hemodl/arna
Malmé och Al-projektet LAGA Insight for battre livsmedelsdata. | samarbete
med miljoforvaltningen har en ansékan lamnats in till Jordbruksverket for en
Utvecklad upphandling av lokala livsmedel och tavlingen Malmés
Signaturrétt har initierats.

Inom EU-projektet SALT(Samverkan for Attraktiva Livsmedelsféretag i
Tillvéxt) har tre rapporter fardigstallts. Rapporterna belyser hur nya
teknologier, 6kad rérlighet samt ungas attityder paverkar
livsmedelsbranschen — med syftet att starka sektorns produktivitet,
attraktionskraft och framtida kompetensforsorjning.

Utredning om att tydligare integrera ett levande kulturliv som en
naturlig del i vissa bostadsomraden

Stadskontoret har deltagit i den arbetsgrupp, ledd av fastighets- och
gatukontoret, som pabdrjat processen med att identifiera forutsattningarna
for Kulturljudzonens fortsatta utveckling. Tva workshops har anordnats och
i nasta steg kommer omradets aktorer att involveras i dialogen. Uppdraget
kommer att aterrapporteras som ett sarskilt arende.

Beddmning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas
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Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2026 férvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att manga strategiska insatser genomférts for att
starka féretagsklimatet, etableringar och stadens attraktivitet. Satsningen
Malmébemdétande har paborjats som ett pilotprojekt for att starka
foretagsservicen inom stadens myndighetsutdvande verksamheter.
Utbildningsinsatser genomfors for berdrd personal samtidigt som riktade
forbattringsatgarder vidtas utifran resultaten i SKR:s servicematning Insikt.

Prospektering for kommande verksamhetsomraden som Fortuna
Hemgarden och upphandling av nya digitala verktyg for kongress- och
evenemangsarbete har genomforts. Arbetet med innovation och
naringslivsutveckling har bedrivits genom utvecklingen av Malmé Generate
District samt stadskontorets medverkan i arbetet med Malmds nya
Oversiktsplan. Inom hallbar besdksutveckling och matsystem har
samverkansprojekten MalméPay, Framtidens matstad och EU-projektet
SALT genomforts.

Arbetet involverar dock komplicerade processer samt dialoger med externa
aktorer och naringsliv. For att sdkerstalla att satsningarna ger énskad effekt
pa naringslivsklimat, kulturliv och hallbar tillvaxt kravs en fortsatt hdg
forandringstakt och samordning under hosten.

Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmdktigemal - Malmo ar en foregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Fortsatt arbete med starkt klimat- och investeringsstyrning for 6kad
traffsakerhet i klimatinsatser

Under perioden har arbetet med budgetuppdraget att ta fram en
kommunaovergripande hallbarhets- och klimatinvesteringsplan bedrivits i en
forvaltningsévergripande arbetsgrupp. Efter att kartlaggning av befintlig
styrning har genomfoérts sa har ett preliminart férslag arbetats fram.
Forslaget innebar att planen téacker samtliga tre hallbarhetsdimensioner och
integreras i den ordinarie budget- och uppfdljningsprocessen. Framoéver
beddms aven investeringsprojekt utifran alla tre dimensioner for att ge en
mer 6verskadlig investeringsplanering. Forslaget berdknas sandas pa
namndsremiss under 2026 innan det aterrapporteras {ill
kommunfullmaktige.

Arbetet med att anpassa de kommunala bolagens klimatuppféljning och
hallbarhetsrapportering till EU:s hallbarhetsdirektiv (CSRD) fortsatter enligt
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plan. Efter att den forsta koncerngemensamma hallbarhetsrapporten for
Malmé Stadshus AB fardigstalldes, fokuseras arbetet nu pa att integrera
hallbarhetsfragorna i den ordinarie styrningen. For att sakerstalla god
datakvalitet samt méta krav pa finansiell redovisning och EU-taxonomin
deltar stadskontoret dessutom i inférandet av koncerngemensamma
ekonomi- och redovisningssystem.

Koldioxidinfangning som del av I6sningen for att uppna
klimatneutralitet

Som en del av projektet Sky Zero, som leds av Sysav i samarbete med
MEHAB och Malmo stad, fortsatter forberedelserna for koldioxidinfangning
som en nyckelatgard for att na klimatneutralitet. Kommunstyrelsen utévar
aktiv agarstyrning kring projektets ekonomi, finansieringslésningar och
framtida utslappsratter infor det planerade investeringsbeslutet 2027. Som
en del i beredningen av rattsliga forutsattningar och handlingsalternativ
anordnar stadskontoret en dialog med samtliga 14 delagare i Sysav.

Fortsatt arbetet med att minska Malmo stads klimatavtryck

Arbetet med att stalla och folja upp systematiska hallbarhetskrav vid
kommundvergripande upphandlingar har utvecklats vidare enligt plan som
ett led i att kunna félja och analysera inkdp pa detaljerad niva och for att
kunna mata klimatavtrycken av stadens inkop.

Uppdaterade forutsattningar for grona investeringar

Arbetet med att uppdatera ramverket fér gréona obligationer féljer planen
och beraknas bli klart vid arsskiftet. Det nya ramverket ska sakra
finansieringen av framtida miljé- och klimatinvesteringar.

Fokus aterbruk nar flytten till radhuset genomfors

Stadskontoret har, i samband med flytten till "nya” Radhuset och
overgangen till en verksamhetsbaserad kontorsmiljo med farre fullt
utrustade arbetsplatser, langsiktigt reducerat behovet av skrivbord,
kontorsstolar och viss IT-utrustning. Principer for cirkular ekonomi och
aterbruk har tillampats for att minimera avfall och resursférbrukning. Arbetet
foljs upp genom en utvardering av andelen ateranvanda maébler och
inventarier. 80 procent av de mdbler som nu anvands i "nya” Radhuset ar
befintliga mobler fran eget bestand och har rekonditionerats vid behov. Av
de mobler som har kopts in for att komplettera mobleringen ar 74 procent
aterbrukade. Ovriga befintliga mdbler, som av verksamhetsméssiga och
funktionella skal inte har platsat i "nya” Radhuset, har i forsta hand erbjudits
andra verksamheter inom Malmd stad. Stegvisa insatser gors aven for att
fasa in mer hallbar IT-utrustning.

Fortsatt ledarskap i klimatomstéllningen genom ordférandeskapet i
ICLEI

Inom ramen for ordférandeskapet i det globala natverket ICLEI har Malmo
stad delat med sig av sina erfarenheter. Stadens arbete med
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klimatradslaget samt gréna och sociala obligationer har presenterats vid
internationella webbinarier, i Regionkommittén i Bryssel och vid
konferensen Daring Cities i Bonn. Dessutom har samarbete skett med
ICLEI kring EU:s agenda for stadsfragor och EU:s nasta langtidsbudget
(2028—-2034).

Koldioxidbudget som verktyg for starkt klimatarbete

Under perioden har stadskontoret starkt samverkan med miljoforvaltningen
inom ramen for miljonamndens stadsévergripande samordningsansvar.
Syftet ar att sammankoppla kommunfullmaktigemalen med
miljdprogrammet for en mer samordnad planering, uppféljning samt
synliggérande av stadens utslappsutrymme och utslappstakt i
arsredovisningen.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet foér 2026 forvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa de strategiska och operativa framstegen for att
starka klimatomstalliningen. En kommundévergripande hallbarhets- och
klimatinvesteringsplan har arbetats fram och integreringen av EU:s
héallbarhetsdirektiv (CSRD) samt revideringen av ramverket fér grona
obligationer fortskrider enligt plan. Forberedelserna fér koldioxidinfangning
inom Sysavs Sky Zero-projekt har fordjupats och cirkulara principer har
tillampats framgangsrikt vid flytten till radhuset. Samordningen kring
koldioxidbudgeten har starkts och Malmd stads internationella ledarskap
starks genom ordforandeskapet i ICLEI.

Forutsattningarna for att nd malet om klimatneutralitet till 2030 ar i stor
utstrackning beroende av omfattande strukturella omstaliningar,
teknikutveckling och finansieringslésningar utanfor stadens radighet. Detta
kraver ett kontinuerligt arbete och en fortsatt intensiv samverkan med
externa partner och koncernbolag.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elforsorjning samt 6kad
energieffektivisering

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Fokus pa okad sjalvforsorjning av el och effektiv energianviandning

Arbetet med att utveckla Malmé Energi och Hallbarhet AB till ett fullt
operativt energibolag samt starka Malmo stads radighet éver sin
energiforsorjning fortléper enligt plan. Utredningen gallande éverlatelsen av
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en del av MKB Net AB:s stadsnat till MEHAB ar fardigstalld i samrad med
berérda parter och féljer en faststalld beslutsprocess under hdsten 2026.
Verksamheten planeras att formellt tas 6ver av MEHAB per den 1 januari
2027.

Parallellt skapas férutsattningar for energigemenskaper i staden, med
sarskilt fokus pa Jagersro, genom kontinuerliga interna och externa
dialoger. Arets viktigaste resultat ar ett forslag till avsiktsforklaring, tre olika
systemldsningar och en manual for hur energigemenskaper byggs in i
stadsplaneringen.

Utveckling av en sammanhangande laddinfrastruktur for stadens
fordon

Arbetet med utbyggnad av laddinfrastrukturen och framtagandet av den
gemensamma planen tillsammans med Malmo Leasing, Parkering Malmo
och serviceforvaltningen fortsatter under 2026 och 6ljs kontinuerligt inom
ramen for bolagsavdelningens agarstyrning och uppsiktsplikt.

Fortsatt fokus pa nationellt paverkansarbetet for sakerstalld regional
energiforsorjning.

Kommunfullmaktige beslutade om flera nya uppdrag inom energifragor
2024. Bland annat har man darmed kunnat understka méjligheten till ett
enhetligt elpris i hela Sverige. Det har aven inkommit en statusuppdatering
gallande vindkraftsetablering pa Sjollen-grundet da Lansstyrelsen inte
langre ar emot etableringen. En fullstandig rapport lamnas till
kommunfullmaktige i hdst.

Under aret har stadskontoret aven bidragit med évergripande strategiska
perspektiv i stadens forvaltningsdvergripande samverkansgrupp for
elfragor.

Kommunfullmaktige har i maj beslutat om att flytta ansvaret for kommunal
energiplanering fran stadsbyggnadsnamnden till miljionamnden.
Miljdnamndens ansvar fér sammankopplingen mellan klimat- och
energifragorna har aven fortydligats. Detta har inneburit en viss paverkan
pa samordning och beredning av kommunstyrelsens uppdrag inom el- och
energiomradet.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2026 férvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att utvecklingen av MEHAB |6per enligt plan infor
stadsnatsdvertagandet 2027. Vidare har ramverket fér energigemenskaper
tagits fram, laddinfrastrukturen planerats och paverkansarbetet kring
elpriser och vindkraft pa Sjollen-grundet drivits framat. Ansvaret for
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energiplaneringen har dessutom flyttats till miljonamnden for ékad
klimatsamordning.

Energiférsérjningen paverkas dock av externa faktorer och nationella
beslut. For att sakra utvecklingen kravs fortsatt nédra samordning mellan
berérda férvaltningar, bolag och externa aktérer under hésten.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
staden ska bli fri fran segregation

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Synliggora och starka jamlikhetsaspekter i stadens planering

Under aret har kommunstyrelsen tillgangliggjort Agenda 2030-plattformen
bade internt och externt for allmanheten. Kommunstyrelsen har arbetat
vidare med att utveckla statistikunderlag utifran stadens geografi for att
kartlagga utvecklingen éver tid samt forsta och motverka skillnader i
exempelvis sysselsattning och boende mellan olika omraden. Underlagen
beddms vara andamalsenliga for att starka beslutsfattandet.

Nytt bostadsforsorjningsprogram med fokus pa jamlika boendemiljoer

Infor fardigstallandet och beslutandet av det nya
bostadsfoérsorjningsprogrammet har stadskontoret bidragit med statistik och
kvantitativ analys gallande bostadsbrist och geografiska skillnader mellan
stadens omraden.

Utveckla stadens arbete med att motverka rasism samt starka
minoriteters delaktighet

Plan mot islamofobi och antimuslimsk rasism samt Plan mot afrofobi och
antisvart rasism antogs av kommunfullmaktige i mars 2026. Planering kring
implementeringen har pabdérjats i dialog med forvaltningar och helagda
bolag och utvecklas vidare under hdsten 2026.

Formerna for barn och ungas delaktighet inom de nationella minoriteterna
har ocksa paboérjats. Under hésten 2026 planeras samrad med
sverigefinska barn och unga som laser finska som modersmal.

Utvecklingen av ett aldersvanligt Malmo

Under perioden har arbetet med att utveckla Malmé till en mer aldersvanlig
stad fortlopt enligt plan. | samverkan med involverade forvaltningar har en
baslinjematning och nulagesbild pabérjats, vilken beraknas fardigstallas
under hosten 2026.

Starkt folkhalsa i hela Malmo med fokus pa tidiga insatser
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Inom ramen for Cities for Better Health Malmé har stadskontoret
tilsammans med Novo Nordisk och RISE som processledare anordnat en
workshopserie for forskoleforvaltningen. Syftet ar att testa ett
utfallsfokuserat arbetssatt med fokus pa barns sprakutveckling. Samtidigt
har arbetet med Dans for hélsa 16pt pa under varen via en tvarsektoriell
arbetsgrupp fran Kulturskolan och den medicinska elevhalsan, med
planerad fortsattning under hdsten.

Starkt delaktighet i den lokala demokratin

Stadskontoret genomférde arrangemanget Malmé Méts i form av en
valbesdkt demokrativecka i juni 2026. Arrangemanget samlade och
synliggjorde stadens arbete inom demokratiomradet, skapade
forutsattningar for samverkan mellan namnder, verksamheter och externa
aktoérer. Det bidrog aven till nya organisatoriska strukturer och
samverkansformer infor det fortsatta arbetet och 2026 ars val.
Arrangemanget aterrapporteras till kommunstyrelsen under hdsten 2026.

Arbetet for 6kat valdeltagande har ocksa gatt fran planering till
genomférande. Infor valet genomfordes en bred informationsinsats i hela
Malmo, med riktade insatser i omraden med lagre valdeltagande och i
samverkan med olika verksamheter inom Malmd stad och lokala aktérer.
Efter valet genomférs en uppféljning och utvardering av insatserna.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2026 férvantas
uppnas

Beddmningen baseras pa att beslutsunderlag och omradesstatistik
framgangsrikt tillgangliggjorts for stadens verksamheter i syfte att starka det
datadrivna arbetet. Kommunfullmaktige har ocksa antagit de reviderade
handlingsplanerna Plan mot islamofobi och antimuslimsk rasism samt Plan
mot afrofobi och antisvart rasism. Satsningen Malmé Méts har genomforts
enligt plan under juni och skapat relevanta arenor for dialog, samtidigt som
riktade valinformationsinsatser har genomforts i omraden med historiskt
lagt valdeltagande infor valet 2026.

Minskad socioekonomisk segregation och utjamnade skillnader i
valdeltagande ar komplexa samhallsutmaningar. Effekterna av de
genomférda insatserna férvantas ge fullt genomslag forst pa langre sikt.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallning genom
lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i
hela staden

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Fokus pa starkt delaktighet i den lokala demokratin nar Malmo Méts
och forum for demokrati och manskliga rattigheter arrangeras

Satsningen Malmé Méts genomférdes som en omfattande demokrativecka i
juni 2026. Inom ramen f6ér veckan arrangerades aven en sarskilt
producerad konferens pa Malmo Live vilken samlade stadens arbete kring
manskliga rattigheter, delaktighet och demokratisk motstandskraft.
Arrangemanget var valbesokt och har bidragit till nya organisatoriska
strukturer och samverkansformer infor det fortsatta arbetet och 2026 ars
val. Aterrapportering till kommunstyrelsen &r planerad under hésten 2026.

Samtidigt har Forum fér demokrati och ménskliga réttigheter genomfort tva
dialogtraffar med Malmdbor och civilsamhallet under varen pa temat
Funktionsrétt, dar resultaten sammanstalls i en rapport.

Fortsatta insatser i syfte att stirka valdeltagandet

Arbetet for 6kat valdeltagande har gatt fran planering till genomférande.
Infor valet genomfordes en bred informationsinsats i hela Malmé. Det har
aven bedrivits riktade insatser i omraden med historiskt lagt valdeltagande.
Informationen har spridits pa flera sprak i samverkan med lokala aktorer
och olika verksamheter i Malmo stad, i syfte att 6ka delaktigheten i de
demokratiska processerna. Efter valet foljs arbetet upp genom analys och
utvardering.

Oka delaktigheten och inflytandet fér nationella minoriteter

Kommunstyrelsen beslutade om och slutforde revideringen av programmen
for judar, tornedalingar, sverigefinnar och samer i augusti 2026. Oversynen
av arbetet med den romska minoriteten fardigstalldes ocksa, vilket ledde till
att kommunfullmaktige i maj beslutade att flytta samordningsansvaret fran
kulturnamnden till kommunstyrelsen for att skapa en samlad struktur for
samtliga fem nationella minoriteter. Kulturndmnden behaller ansvaret for
det romska informations- och kunskapscentret som medborgarkontor
medan kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att ta fram ett sarskilt program
for den romska minoriteten. Under tiden som Rédet fér den nationella
minoriteten romer ar pausat férs dialoger direkt med romska Malmdbor.

Inom det finska férvaltningsomradet pagar dialog med foérvaltningarna
gallande finsk sprakkompetens och behovet av service pa finska.

Fortsatt arbete med att starka stadens arbete for jamlika livsvillkor

Stadskontoret har under 2026 starkt forutsattningarna for att integrera
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hallbarhetsanalyser i namnders beslutsunderlag. Det har bland annat
bidragit till en utvecklad mal- och verksamhetsuppfdéljning.
Kommunstyrelsen har aven tillgangliggjort Agenda 2030-plattformen internt
och externt samt vidareutvecklat den geografiska omradetatistiken for
férvaltningarnas planeringsarbete. Under varen 2026 lanserades dessutom
en ny kunskapsplattform for manskliga rattigheter.

Implementering av kunskapsplattform fér samlat och forstarkt arbete
inom manskliga rattigheter

Kunskapsplattformen for manskliga rattigheter lanserades bade internt och
externt under varen 2026. Plattformen utgdr navet fér utbildningar och
verktyg i organisationen och har under aret kompletterats med
kunskapshojande insatser och seminarier for att starka det systematiska
rattighetsarbetet i stadens verksamheter.

Fortsatt utveckling for 6kad tillganglighet till stadens stiftelser

Arbetet med att vidareutveckla den digitala ansékningsprocessen for
stadens stiftelser fortloper i syfte att 6ka tillgangligheten, forenkla for
sbkande och gora det lattare for fler Malmdbor att ta del av medlen.

For att forbattra servicen och 6ka tillgangligheten till malméborna kommer
Malmo stads kontaktcenter under hosten 2026 att utdka sitt uppdrag och ta
over telefontiderna fran handlaggare for stiftelserna. Internt fortsatter aven
forandringsarbetet med att digitalisera rutinerna som har effektiviserat
hanteringen och lett till fler godkanda ansokningar.

Motverka rasism och bygga ett tryggare Malmo

Kommunfullmaktige antog i mars 2026 Plan mot islamofobi och
antimuslimsk rasism samt Plan mot afrofobi och antisvart rasism.
Planeringsarbetet kring implementeringen har inletts tilsammans med
férvaltningar och bolag. Som en del i detta arbete lanserades i juni 2026 tva
forskningsstudier géllande uttryck och konsekvenser av islamofobi och
antisvart rasism i Malmo.

Utvecklingen av ett aldersvanligt Malmo

Arbetet med att utveckla Malmo till en mer aldersvanlig stad fortléper enligt
plan. | samverkan med involverade forvaltningar har en baslinjematning och
nulagesbild pabdrjats, vilken beraknas fardigstallas under hosten 2026.

Fortsatt samverkan for att starka civilsamhallet

Under perioden har kommunstyrelsen fortsatt driva
férvaltningsévergripande samverkansforum for att framja civilsamhallets
delaktighet och skapa enhetliga arbetssatt. Samtidigt har utvecklingen av
kommunstyrelsens bidragsgivningsprocess gatt framat for att sakerstalla
hog rattssakerhet, transparens och andamalsenlig anvandning av stadens
medel.
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Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2026 forvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att flera stadsovergripande initiativ for starkt
demokrati och tillgénglighet har genomférts under perioden.
Genomférandet av Demokrativeckan, riktade dialogtraffar kring
funktionsratt samt omfattande valinformationsinsatser har bidragit till att
starka invanarnas delaktighet. Revideringen av programmen fér nationella
minoriteter har slutforts, dar samordningsansvaret fér den romska
minoriteten flyttats till kommunstyrelsen for att starka strategisk
samordning. Kunskapsplattformen fér manskliga rattigheter har lanserats
pa det nya intranatet och ansdkningsforfarandet for stiftelsemedel har
digitaliserats.

Langsiktiga effekter avseende invanarnas tillit, valdeltagande och trygghet i
livsmiljon tar tid att mata. Staden har heller inte radighet 6ver
omvarldsfaktorer som paverkar den sociala sammanhallningen.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka det forebyggande arbetet och minska
brottsligheten

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Genomfora krav pa starkt informationssakerhet

Infér att den nya cybersakerhetslagen bdrjade galla 15 januari 2026 har
stadskontoret tagit fram en handlingsplan med inriktningar for att
omhanderta nya lagkrav. Ett anpassningsarbete har pabdrjats dar
riskhantering och kravhantering utgor sarskilt prioriterade omraden. Arbetet
bedrivs i nara samarbete med serviceforvaltningen inom ramen for en
nyligen etablerad och formaliserad samverkansstruktur. Nasta nationella
matning i Cybersékerhetskollen genomférs under 2027.

Starka stadens civila beredskap

Under perioden har arbetet med att analysera och sakra stadens kritiska
beroenden drivits vidare med fokus pa offentliga maltider, vatten och
avlopp. Konkreta resurser i form av reservkraftverk samt inkopplingspunkter
for el och vatten har kopts in till sa kallade beredskapskdk och évningar
med inkopplingspunkter fér nddvatten har genomférts. Parallellt samordnar
stadskontoret en stadsévergripande totalférsvarsanalys som genomfors
under perioden 2025-2027. Analysen syftar till att 6ka kunskapen inom
olika verksamhetsomraden, klargéra kommunens ansvar, starka
ledningsformagan samt planera for de forhallanden som hojd beredskap
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och krig kan innebara.
Fortsatt fokus pa det brottsférebyggande arbetet

Stadskontoret har under varen 2026 tagit fram en forvaltningsévergripande
atgardsplan som konkretiserar fokusomraden och férebyggande insatser
for 6kad trygghet. Under hosten fortsatter arbetet inom ramen foér lagen om
kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete.

Under forsta halvaret 2026 lamnade Kamerabevakningsradet sju
rekommendationer om intresseavvagningar och under hdsten planeras
fordjupat stdd i fragan. Stadskontoret har ocksa fatt i uppdrag att, i
samarbete med berdrda forvaltningar och bolag, utarbeta en planering och
process for att undersdka forutsattningarna for att etablera en
kommungemensam trygghetscentral, vilket aterrapporteras som ett sarskilt
arende.

Fortsatt arbete for att motverka och bekampa brott i valfarden

Under aret har underlag sammanstallts och analyserats for att uppdatera
handlingsplanen mot valfardsbrottslighet. Ett forslag till uppdaterat
styrdokument for att motverka korruption och interna oegentligheter har
arbetats fram. Samtidigt har samverkan fordjupats och initierats med flera
externa aktorer, till exempel SKR, Upphandlingsmyndigheten och E-
halsomyndigheten.

Stark fokus pa kontroll av andamalsenlig bidragsgivning

Arbetet med att implementera den nya bidragsgivningsprocessen har
fortsatt for att sakerstalla likvardiga bedomningar, effektivisera
handlaggningen och tydliggéra demokrativillkoren. Genom gemensamma
arbetssatt, nya mallar och starkta uppfdljningskrav motverkas att
kommunala medel anvands pa ett icke andamalsenligt satt, vilket utgér en
viktig del i det férebyggande arbetet mot valfardsbrott.

Utifran sina nya principer har kommunstyrelsen starkt sin bidragsgivning
med tydligare krav, gemensamma kontroller av sékande, battre
dokumentation och mer riktad uppféljning.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2026 férvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa omfattande insatser inom brottsférebyggande
arbete, valfardsbrottslighet och civil beredskap. En trygghetsframjande
atgardsplan har tagits fram, Kamerabevakningsradet har lamnat
rekommendationer och férutsattningarna for en trygghetscentral utreds.
Arbetet mot valfardsbrott har starkts genom uppdaterade styrdokument,
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myndighetssamverkan och skarpt bidragskontroll. Civila beredskapen har
starkts i beredskapskok och anpassningen till den nya cybersdkerhetslagen
paborjats.

Arbetet ror dock komplexa risker, vilket kraver fortsatt hogt tempo,
samarbete 6ver forvaltningsgranserna och ett uthalligt genomférande under
hosten.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hallbart och forlangt arbetsliv

Under aret har arbetet med att starka den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon, framja friskfaktorer samt skapa arbetsférhallanden for ett
forlangt arbetsliv fortlopt enligt plan. Insatserna bedrivs som en del av den
I6pande utvecklingen och uppsikten éver stadens beslutade HR-processer,
riktlinjer och rutiner.

Fortsatt arbete for mangfald och inkludering

Arbetet med aktiva atgarder mot diskriminering samt ESF-projektet
Kompetensférsérjning genom att spegla Malmé har 16pt enligt plan.
Projektet avslutas under hosten 2026 och aterrapporteras som ett sarskilt
arende, varpa nya arbetssatt och lardomar sprids till stadens ordinarie
verksamhet.

Personalredovisningen visar att andelen medarbetare och chefer med
utlandsk bakgrund fortsatter att 6ka i linje med uppsatta mal. Eftersom det
fortfarande finns skillnader gentemot stadens befolkning i stort — framfér allt
i chefsgruppen — fortsatter de riktade insatserna for breddad rekrytering och
Okad mangfald i chefsutvecklingsprogrammen for att uppratthalla den
positiva trenden.

Fortsatt arbete med kompetensbaserad rekrytering

Vid sidan av den I6pande utvecklingen av stadens rekryteringsprocess har
stadskontoret genomfort den planerade utredningen gallande majligheterna
till utvecklad uppféljning och analys for att forebygga diskriminering och
frAmja inkludering. Utredningens slutsatser och resultat kommer att
redovisas for kommunstyrelsen under hésten 2026.

Implementering av direktiv for att motverka osaklig I6nesattning

Stadskontoret har pabdrjat anpassningen av Malmo stads egna riktlinjer
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och stdddokument utifran kraven i EU:s |6netransparensdirektiv, for att
mota de férandrade kraven pa chefsskap och administrativa processer.
Detta gors da regleringarna forvantas fa sa kallad direkt effekt trots att
direktivet annu inte ar genomfort i svensk lagstiftning.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet foér 2026 forvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att insatser for en god arbetsmiljé och ett forlangt
arbetsliv har drivits enligt plan i stadens HR-processer. Mangfaldsarbetet
visar positiva resultat da andelen medarbetare och chefer med utlandsk
bakgrund fortsatter att 6ka och ESF-projektet Kompetensférsérining genom
att spegla Malmé slutférs under hosten for att stallas om till
linjeverksamhet. Utredning om utvecklad uppféljning for att forebygga
diskriminering har genomférts och anpassningen av riktlinjer utifran EU:s
I6netransparensdirektiv har pabdrjats.

Det finns daremot fortfarande skillnader i mangfald jamfort med
befolkningen i stort, sarskilt i chefsgruppen. Detta kraver ett fortsatt riktat
fokus pa breddad rekrytering samt en effektiv implementering av de nya
I6netransparensriktlinjerna under hosten.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsorjning, bland annat genom okat
samarbete mellan kommunens namnder

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Strategiska arbetsmarknadsinsatser for starkt kompetensforsorjning

Kommunstyrelsen har under aret, i samarbete med arbetsmarknads- och
socialndmnden samt andra berérda namnder, utrett hur kommunens
arbetsmarknadsatgarder mer strategiskt kan anvandas for att méta aktuella
och framtida utmaningar inom kommunens kompetensférsorjning.

| enlighet med utredningens rekommendationer pabdrjas under hosten en
kombinationsutbildning fér bad- och ekonomivardar genom samverkan
mellan arbetsmarknads- och socialférvaltningen, fritidsférvaltningen samt
gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen. Under aret har aven ett
stadsgemensamt kompetensrad for samverkan kring
arbetsmarknadsinsatser etablerats. Radet leds av stadskontoret och bestar
av representanter fran Arbetsféormedlingen, arbetsmarknads- och
socialférvaltningen samt évriga berérda forvaltningar. Radet ska driva
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utredningens 6vriga rekommendationer vidare samt sakerstalla att
arbetsmarknadsinsatserna riktas mot och I6ser stadens faktiska
kompetensbehov.

Genomforande av ny lag avseende utdkade aktivitetskrav

Arbetet med att implementera det utdkade aktivitetskravet pagar i
organisationen. Stadskontoret star redo att bista, samordna och ge
vagledning ur ett arbetsgivarperspektiv om behov uppstar gallande
tildmpningen.

Gemensam plan for stadens framtida kompetensbehov

Namndernas enskilda analyser och handlingsplaner har redovisats och
framtagandet av den stadsgemensamma kompetensférsérjningsplanen
pagar infor beslut i kommunstyrelsen under hésten 2026. Samordningen
stdds av det nyligen etablerade kompetensradet.

Kompetensdelning och forlangt arbetsliv i syfte att skapa
forutsattning for stadens stora omstéllningsbehov

Arbetet med kompetensdelning éver organisatoriska granser féljer
tidplanen, och en pilotmodell prévas for narvarande i samarbete mellan
grundskoleforvaltningen och funktionsstddsforvaltningen.

Tva nya modeller for forlangt arbetsliv har enligt plan inforts i stadens
pensionsriktlinjer under varen 2026 fér att ge medarbetare incitament att
arbeta langre och darmed méta stadens kompetensutmaningar. Utfallet av
hur manga som tagit del av formanerna redovisas i personalredovisningen
varen 2027.

Starka chefers forutsattningar

Arbetet med att inféra riktvardet om max 30 medarbetare per chef 6per
enligt plan. Samtliga forvaltningar erbjuds handledarstdd for att genomféra
verksamhetsanalyser gallande chefers forutsattningar. Utvecklingen av de
gemensamma ledarutvecklingsinsatserna och programmet Framtida chefer
fortsatter ocksd som planerat. Andelen chefer i Malmo stad som ansvarar
for fler an 30 medarbetare har minskat fran 14,3 % féregaende ar till 12,5 %
i december 2025.

Gemensam vagledning for ansvarsfull anvandning av artificiell
intelligens

Arbetet tillsammans med serviceférvaltningen med att ta fram en
stadsgemensam vagledning for ansvarsfull och etisk anvandning av
artificiell intelligens (Al) pagar. Vagledningen syftar till att hoja
kunskapsnivan, skapa enhetliga arbetssatt mellan namnderna och ge
medarbetare férutsattningar att nyttja Al for en effektivare och mer
framtidsorienterad verksamhet.
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Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2026 forvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att flera insatser genomforts for att méta stadens
kompetensbehov. Ett stadsgemensamt kompetensrad har etablerats for att
leda strategiska arbetsmarknadsinsatser och under hésten startar en
forvaltningsovergripande kombinationsutbildning for bad- och
ekonomivardar. Vidare testas en pilotmodell for kompetensdelning mellan
grundskole- och funktionsstddsforvaltningen och tva nya modeller for
forlangt arbetsliv har inforts i pensionsriktlinjerna. Chefers forutsattningar
har starkts samtidigt som framtagandet av den stadsgemensamma
kompetensforsorjningsplanen och en Al-vagledning pagar under hosten.

Maluppfyllelsen férutsatter dock fortsatt samverkan mellan stadens
namnder och externa aktorer. Hostens arbete blir avgérande for att
sakerstalla att insatserna moter stadens langsiktiga kompetensbehov.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ger en god och
likvardig service

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Sakerstilla en digitalt tillganglig och inkluderande stad

Arbetet med digital tillganglighet gar framat. Under det férsta halvaret
Okade den genomsnittliga uppfylinadsgraden for stadens digitala granssnitt
och utvecklingen bedéms halla takten for att na arsmalet pa 85 procent.
Andelen helt tillgangliga granssnitt 6kade ocksa men for att na arsmalet om
60 procent kravs det en 6kad forandringstakt under hdsten.

En utmaning ar att flera publika system levereras av externa leverantorer
dar tillganglighetsbrister finns i grundprodukterna. Staden styr arbetet
genom skarpta krav i upphandlingar, kontinuerlig avtalsuppfdljning och aktiv
leverantorsdialog

Fortsatt fokus pa kommunikation som nar fram

Arbetet med klarsprak har fortsatt enligt plan, med sarskilt fokus pa
arendeprocessen. En férstudie har genomférts och ligger till grund for
konkreta atgarder, bland annat utveckling av mallar och stdd samt riktade
insatser for handlaggare. Parallellt har arbetet med juridiskt klarsprak
pabdrjats, samtidigt som stadens gemensamma utbildning och stdd har
utvecklats vidare. Vid arets slut foljs KSI (Klarspraksindex) upp for att mata
hur nara malet vi har natt.

Starka invanarnas mojlighet att ta del av stiftelsernas stod
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Utvecklingsarbetet for att starka tillgangligheten och digitalisera hanteringen
av stadens stiftelser har fortldpt enligt plan under 2026. Den forsta digitala
ansokningsblanketten har framgangsrikt lanserats i stadens
sjalvserviceplattform under varen. Som nasta steg i utvecklingsarbetet
planeras ytterligare digitala blanketter att Iaggas upp i
sjalvserviceplattformen infér varen 2027, for att pa sikt kunna arbeta med
ett dvergripande system for digitala ansokningar. Dessutom pagar ett
arbete med att se 6ver hanteringen av e-arkivering.

Fortsatta insatser med fokus pa att starka valdeltagandet

Arbetet for 6kat valdeltagande har gatt fran planering till genomférande.
Infoér valet genomfordes en bred informationsinsats i hela Malmé. Det har
aven bedrivits riktade insatser i omraden med historiskt lagt valdeltagande
och i samverkan med lokala aktorer och olika verksamheter i Malmo stad.
Efter valet foljs arbetet upp genom analys och utvardering.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2026 férvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa en positiv utveckling inom stadens digitala
tillganglighet och serviceinriktade kommunikation. Den genomsnittliga
digitala tillgangligheten har dkat, den forsta digitala ansdkningsblanketten
for stiftelser har lanserats i sjalvserviceplattformen och systematiska
klarspraksinsatser har genomforts i drendeprocesserna. Aven omfattande
och flersprakiga kommunikations- och informationsinsatser genomforts infor
valet 2026.

Beddmningen paverkas dock av kvarstaende utmaningar kring digital
tillganglighet i externa leverantérers publika system. For att na arsmalet
kring tillgangliga granssnitt kravs det en 6kad forandringstakt under hosten.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse

Driftbudget

Tkr Utfall jan-aug Prog:loésr

Nettokostnad -309 749 -504 419

Kommunbidrag 343 020 526 419
Resultat (budgetavvikelse) 33 271 22 000
Viktiga forklaringar

Prc_;gpostisel_'_a\d bu_dgetavvikelse helar Budgetavvi_kelse Prognos helar
- viktigaste forklaringar perioden

STYRELSEN 9 336 5903
KOMMUNBIDRAGSFINANSIERAD

VERKSAMHET 9 596 tkr

Varav personalkostnader 1441 1670
Ovriga kostnader och intakter 11 346 7927
\S/gllil}lli)sﬁ\:{“l/lsl_'lé_(l?CH INTAKTSFINANSIERAD 11148 6 500
Summa budgetavvikelser 33271 22 000
Forandringar jamfort med ekonomisk prognos

Viktiga forandringar jamfért med ekonomisk prognos Belopp
Styrelsen 5904
Kommunbidragsfinansierad verksamhet 8 796
Solidarisk och intéktsfinansierad verksamhet 3300
Summa férandringar 18 000
Investeringsram

Tkr Prognos Budget | Avvikelse
Allmant investeringsutrymme 9648 5000 -4 648
Beredskap 7 352 12 000 4648
Summa investeringar 17 000 17 000 0
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Analys av avvikelse i forhallande till

namndens driftbudget
ANSLAGET FOR KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsens anslag uppgar till 526,4 Mkr. Anslaget finansierar dels
den politiska organisationen, styrelsen, dels foérvaltningsorganisationen
inom stadskontoret. Inom stadskontoret ryms en del av stadens solidariskt
och intaktsfinansierade verksamheter. Kommunbidrag ar enligt ursprungligt
beslut 519,6 Mkr. Under aret, fram till 31 augusti, har foljande férandringar
av kommunbidraget beslutats.

Tabell - Utveckling av kommunbidrag, Mkr

Arendenummer Rubrik Belopp
STK-2026-186 Malmo stads budget 2026 519,6
STK 2025-64 Strategisk jobbsatsning 1,5
STK 2025 1852 Extra Sati’gﬂ%ﬁfoﬁ'gggﬁ 4,1
STK-2026-726 Sakerhet och Beredskap 2,0

Serviceinriktad

STK-2026-1077 . s 0,3
myndighetsutévning
STK-2026-131 Jamlik Halsa Lindangen, 1.1
IOP

Kommunbidrag 260831 526,4
Helarsprognosen fér kommunstyrelsen pekar sammantaget mot ett
Overskott med 22 Mkr. Utfallet for perioden januari-augusti ar 33,3 Mkr.
STYRELSEN
I nAmndsbudget 2026 har totalt 166,2 Mkr avsatts till styrelsen varav
43,6 Mkr utgdr arvodes kostnader. Kommunstyrelsens politiska
organisation utgors av 13 kommunalrad och 21 politiska sekreterare.
Tabell - Kommunstyrelsens anslag, Tkr

Budget 2026 Prognos Avwkels_e
augusti

Kommunstyrelsens anslag for

stadigvarande medlemsavgifter 83 688 83 257 431

och bidrag

Arvoden och dvriga kostnader 48 594 48 594 0

Kommunstyrelseng anslag for 33 907 28 435 5472

projekt- och utredningar

SUMMA 166 189 160 285 5903

Helarsprognosen for styrelsens anslag visar ett dverskott pa 5,9 Mkr.
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Anslagen fungerar som kommunicerande karl och en del av budgeten fér
projekt och utredningar kommer enligt prognosen att anvandas till
stadigvarande medlemsavgifter och bidrag. Inom anslaget fér projekt och
utredningar har det till och med den 31 augusti fattats beslut om bidrag pa
37 Mkr och aterbetalningar pa 16,4 Mkr.

Aterbetalningarna avser huvudsakligen medel fran Malmoé Sommargérdar.
De aterbetalade medlen beddms inte nyttjas fullt ut under aret.
Aterbetalningen frdn Malmé Sommargardar avser tidigare beviljade
investeringsmedel for anslutning av stiftelsens fastigheter i Hastveda,
Hassleholms kommun, till kommunalt vatten och avlopp. Stiftelsen har
meddelat att investeringen inte kommer att genomféras eftersom kravet pa
anslutning har tagits bort och behovet darmed har upphort.

Darutdver har det beslutats att foreningen Flamman ska aterbetala 2,7 Mkr
Aterbetalningen bedéms dock som osaker.

De beslut om finansiering som uppgar till minst 1 Mkr framgar av tabellen
nedan.

Tabell - Kommunstyrelsens projekt och utredningar, Tkr

Arende Beviljat belopp
Special Olympics Invitationals Europé 2026 2 050
EM i Handboll 2026 2000
Jamlik halsa Lindangen IOP 1109
Internationella kvinnoféreningen 1220
Hela Malmé 1750
Malmé mot Diskriminering 1345
Innovations- och utvecklingsstdd Bling 1800
World table tennis Grand Smash 1900
Malméo Pride 1200
Malmé sommargardar Marklunda 1500
Malmé sommargardar Ottarp 3100
Malmé barn och kvinnojour 1310

Relationen periodresultat och helarsprognos

Styrelsens ekonomiska utfall for perioden januari till augusti uppgar till

9,3 Mkr. De storsta avvikelserna finns inom anslaget kommunstyrelsens
Stadigvarande bidrag och medlemsavgifter, 4,7 Mkr samt styrelsen 3,2 Mkr.
Den framsta orsaken till avvikelsen mellan periodens éverskott och det
prognostiserade helarsresultatet ar oregelbundenhet i avropen samt ej
fakturerade kostnader for stadsarkiv och e-arkiv.
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STADSKONTORETS VERKSAMHET

| néamndsbudget 2026 har totalt 360,2 Mkr avsatts for stadskontorets
verksamhet. Arsprognosen visar ett dverskott om 16,1 Mkr for
stadskontoret. Overskottet finns inom stadskontorets
kommunbidragsfinansierade 9,6 Mkr och solidariskt- och
intaktsfinansierade verksamheter, 6,5 Mkr

Ar 2026 har kommunstyrelsens ram férstarkts med 12 Mkr fér bland annat
Generate District, fler foretagsetableringar, serviceinriktad
myndighetsutévning, matinnovation och CopenPay. Férstarkta uppdrag och
en omorganisation, framst inom hallbarhetsomradet, har inneburit att
resurser lagts pa att etablera nya strukturer och arbetssatt.

Kommunbidragsfinansierad verksamhet

Intékter 1,9 Mkr

De hogre prognostiserade intdkterna beror framst pa EU-bidrag och interna
omfoérdelningar.

Personalkostnader 1,7 Mkr

Det prognostiserade resultatet ar en nettoavvikelse som bland annat
paverkas av interna omférdelningar. Prognosen paverkas aven av vakanser
till foljd av att tjanster planeras att tillsattas senare an budgeterat.

Ovriga kostnader 6,0 Mkr

Det redovisade prognostiserade dverskottet utgor en nettoavvikelse, vilket
innebar att saval positiva som negativa avvikelser ingar i beloppet ovan.

Overskott finns framst inom arbetet med dkat valdeltagande och
delaktighet, strategisk kommunikation, ekonomisystem,
kunskapsplattformen samt inforandet av inkdpsverktyget, dar utredningen
har visat pa utmaningar i genomférandet. Overskottet forklaras aven till viss
del av att vissa delar har genomforts i egen regi i stérre omfattning an vad
som ursprungligen planerats.

Solidariskt och intidktsfinansierad verksamhet

Solidariskt och intaktsfinansierad verksamhet finansieras av stadens
forvaltningar eller av 6vriga intakter. Den budgeterade omsattningen avser
bland annat:

upphandlingsverksamhet

systemverksamhet; HR, ekonomi samt dokument- och
arendehantering

valkansli

bolagsenhet

internbank

férsakringar
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Det prognostiserade resultatet utgér en nettoavvikelse. Verksamheterna
prognostiserar sammantaget ett 6verskott om 6,5 Mkr. Overskottet &r
huvudsakligen hanforligt till vakanser inom upphandlingsverksamheten
samt inom Dokument och arendehantering.

Relationen periodresultat och helarsprognos

Stadskontorets ekonomiska utfall for perioden januari—augusti uppgar till
23,9 Mkr. Periodresultatet forklaras av hdgre intakter samt av att flera
kostnader forvantas uppsta senare under aret jamfért med den
periodiserade budgeten. Exempel pa sadana kostnader ar chefutveckling,
marknadsaktiviteter, arbete med samhallsplanering samt trygghet och lokal
utveckling.

Personalkostnaderna visar ocksa en positiv avvikelse for perioden, vilket
beror pa vakanser.

Prognososakerhet

Upphandlingen av det nya ekonomisystemet innebar investeringar under
2026 till 2028. Inférandet har precis paborjats.

Viss osakerhet finns i och med att aret innefattar ett val som kan paverka
kostnaderna under de sista manaderna.

Visst planerat arbete ar beroende av att vakanstillsattning genomféras
enligt rekryteringsplan.

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens investeringsram

For investeringarna prognostiseras sammantaget ingen avvikelse mot
budget, men avvikelser finns inom enskilda investeringsomraden.
Investeringsramen utdkades med 7 Mkr till totalt 17 Mkr efter beslut av
kommunfullmaktige (STK-2026-59). Utdkningen avsag investeringar i syfte
att starka stadens férmaga inom krisberedskap och civilt férsvar, mer
specifikt kring vatten, el samt elektronisk kommunikation.

Allmant investeringsutrymme

Investeringsutrymmet fér kommunstyrelsen ar till for att tacka utgifter i
samband med lokalférnyelse av stadskontorets lokaler och inkdp av
inventarier. Inkdp av mobler och IT-utrustning beraknas i helarsprognosen
uppga till 6 Mkr.

Sedan forra prognosen har upphandling av nytt ekonomisystem avslutats
vilket kommer innebar investeringar de kommande aren fram till systemet
tas i drift ar 2028. | arets prognos tillkommer investeringar pa 3,6 Mkr for
ekonomisystemet.

Prognosen visar att budgeten inom det allmanna investeringsutrymmet
kommer att dverskridas framst till foljd av investeringar i ekonomisystemet.
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Beredskap

Beredskapsinvesteringarna beraknas uppga till 7,3 Mkr, vilket ar 4 Mkr
lagre an i foregaende prognos. Minskningen beror pa langre leveranstider
for bestalld utrustning. Hela investeringsbeloppet finansieras med statliga

medel.

Nettokostnadsutveckling

Tkr Pr°92'(‘)g§ Utfall 2025 Faré"d”i'],z
Intakter 278818 | 254 272 9,7
Kostnader 783237 |  -734 395 6,7
Nettokostnad 504419 |  -480 123 5,1

Analys av nettokostnadsutveckling

Nettokostnaden beraknas 6ka med 5,1 procent mellan 2025 och 2026.
Okningen férklaras av att kostnaderna prognostiseras 6ka med 6,7 procent,
samtidigt som intékterna 6kar med 9,7 procent. Intdktsutvecklingen ar
darmed starkare an kostnadsutvecklingen, vilket innebar att

nettokostnadsdkningen begransas.

Nettokostnadsutvecklingen inom kommunstyrelsen paverkas framfér allt av
férandringen av kommunbidraget mellan aren samt av de justeringar som
gors under aret till foljd av kommunfullmaktiges beslut om férandrade
uppdrag och kostnader som kommunstyrelsen ska bara.

Nar jamforelse gors mellan prognosen fér 2026 och utfallet fér 2025 ar

nettokostnadsokningen 5,1 %, vilket motsvarar 24,3 Mkr. Den

prognostiserade intaktsdkningen pa 9,7 % motsvarar 24,5 Mkr medan
kostnadsdkningen pa 6,7 % motsvarar 48,8 Mkr.
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Resultatrakning

Tkr Prognos Budget | Avvikelse
Bidrag 23 452 24 291 -839
Ovriga intakter 255 366 239 502 15 864
Totala intakter 278 818 263 793 15 025
Lénekostnader -245 249 -250 474 5225
PO-Palagg -101 161 -105 154 3993
Ovriga personalkostnader -2 855 -1747 -1108
Totala personalkostnader -349 265 -357 375 8110
Lokal- och markhyror -35 624 -35 508 -116
Ovriga kostnader -394 191 -393 410 -781
Avskrivningar -3 639 -3430 -209
Totala 6vriga kostnader -433 454 -432 348 -1 106
Nettokostnad exkl. finansnetto -503 901 -525 930 22 029
Kommunbidrag 526 419 526 419 0
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -518 -489 -29
Resultat 22 000 0 22 000
Nettokostnad -504 419 -526 419 22 000
Intakter

Avvikelsen pa intaktssidan forklaras huvudsakligen av en aterbetalning fran
Malmoé Sommargardar om cirka 13 Mkr.

Personalkostnader

Forklaras framst av vakanser samt hdgre kostnader for
pensionsforsakringar an budgeterat.

Ovriga kostnader

Avvikelsen inom dvriga kostnader forklaras huvudsakligen av att
aterbetalade medel fran Malmé Sommargardar har nyttjats under aret,
vilket medfort kostnader som inte varit budgeterade.

Resultatrdakning - fordelad pa anslaget for kommunstyrelsens tre delar

Tabell - Uppdelningen av ekonomisk prognos 2026 férdelad pa styrelsen,
kommunbidragsfinansierad verksamhet samt solidariskt och
intaktsfinansierad verksamhet, Mkr.

Delarsrapport 2026, Kommunstyrelsen 39(42)



Forvaltningen | Forvaltningen
Styrelsen KB SE/IF Totalt STK
Totala intakter 14,0 51,7 213 278,8
Personalkostnader -43,6 -253,3 -52,3 -349,2
Ovriga kostnader -130,7 -144.9 -154,2 -429,8
Avskrivningar -0,1 -3,6 0 -3,6
Totala kostnader -174,2 -401,8 -206,5 -782,6
Kommunbidrag 166,2 360,2 0 526,4
Finansiella poster 0 -0,5 0 -0,5
HELARSPROGNOS 59 9,6 6,5 22,0
Resultatrakning - fordelad pa budgetomraden
BUDGETOMRADE Budget EI:E:‘” Avvikelse | Kommentar
Stadsdirektor, ekonomi .
N ’ Budgetteknisk
HR, kommunikation och IT | 47 545 | 49 079 1537 justering,
for stadskontoret som
N ; personalkostnader
férvaltning
!_(ansll, d°"“".‘e”t och 8 449 7750 699 Personalkostnader
arendehantering
I?olag .— kommunbidrags 4795 4 881 156
finansierad del
Ekonomi - budget och 16581 | 16444 137
uppfdljning, redovisning
Verksamhetsuppf6ljning,
malstyrnl.r)g _maluppfoljnlng 8 651 8 225 496
och uppféljning av
rattighetsfragor
Befolkningsprognos,
analyser och uppféljning av 10778 9776 1002 Personalkostnader
Agenda 2030
Lokal utveckling, trygghet,
ledning och samordning av Utrednings- och
rattighetsfragor och 24 637 22689 1948 utvecklingskostand
Agenda 2030 i staden
Juridik 10 952 10 257 695 Personalkostnader
Strategiska HR-fragor,
arbetsgivarfragor och 31187 31744 -557 Personalkostnader
ledarutveckling
Stadsutveckling och
samhallsbyggnad, 15189 14 849 340
kustskydd och resiliens
Mgrknad, attraktivitet, 19 638 19 138 500
turism
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Prognos

BUDGETOMRADE Budget Helar Avvikelse | Kommentar
Arbetsmarknad/kompetens
forsdrjning, naringsliv och 54 788 54 129 659
externa relationer
Arbete for dkat
valdeltagande och
Kommunikation 35549 32 950 2 599 delaktighet,
strategisk
kommunikation
Lokalkostnader 21 826 21762 64
Strategisk lokalférsérjning 3903 3 691 212
Strategiska inkopsfragor,
hallbarhetsaspekter i
upphandlingar samt 8910 7767 1143 Personalkostnader
kommungemensamma
inkdpsavtal avtal mm
Sakerhet och 1715 | 11792 77 | Personalkostnader
beredskapsfragor
Upphandling
Stadsovergripande IT- 8 479 6 979 1500 ekonomlsystgm,
system utveckling
ekonomisystem
Sarpverkansavtal andra 16 730 16 730 0
aktorer
SUMMA 360 229 350 632 9 597

Tabell - Uppdelningen av stadskontorets namndsbudget i budgetomraden,
kommunbidragsfinansierat, Tkr. Avvikelser éver 500 Tkr forklaras.

Det huvudsakliga skalet till att kommunbidraget férandrats mellan beslut om
namndsbudget och delarsrapport ar beslut som kommunfullmaktige
respektive kommunstyrelsen fattat om férandring av kommunbidrag, enligt
tabell ovan under rubrik Anslaget for kommunstyrelsen, samt
budgettekniska justeringar i samband med I6nedversynen i april.

En viss omorganisation pa stadskontoret har inneburit mindre justeringar
inom budgetomradena strategiska inkdpsfragor samt sakerhet och

beredskap.
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Uppdatering investeringar 2027

Investeringsutgifter 2027 samt plan for 2028-2032 (belopp i tkr)

Investeringst Begdran Plan Plan Plan Plan Plan
gstyp 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Allmant 1500 | 1500| 1500| 1500| 1500 1500
investeringsutrymme
Beredskapsférmaga 5000 5000 0 0 0 0
Ekonomisystem 15000 | 12 000 0 0 0 0
Summa 21500 | 18500 | 1500 | 1500| 1500 1 500
|nvester|ngsram

Kommunstyrelsens investeringsaskande for 2027 och 2028 ar 15 Mkr
respektive 12 Mkr hogre an tidigare askanden. Férandringen ar hanforlig ill
stadens nya ekonomisystem. Genom den genomférda upphandlingen har
investeringsbehovet kunnat preciseras, vilket medfér ett hdgre
investeringsbehov under de bada aren. De driftkostnader som ar direkt
hanforliga till investeringen planeras att hanteras inom kommunstyrelsens
befintliga ram.

Upphandlingen har aven tydliggjort att det nya ekonomisystemet fran och
med 2028 medfor 6kade arliga licens- och driftkostnader. Dessa kostnader
ligger utdver de driftkostnader som ar direkt hanforliga till investeringen och
avses finansieras solidariskt av stadens namnder i enlighet med stadens
finansieringsmodell fér ekonomisystemet.
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